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Duw 4n x4y dwng Hé théng K& toan Quan tri : WOORI BANK VIETNAM

1. Théong tin dé an

a) Thong tin dyu an
b) Diéu kién tham gia dur an
¢) Hang muc lién quan dén viéc nop dé &n
d) Trinh bay du &n
e) Hang muc luu y khi xay dung dé an
f) Hiéu luc cua dé an
g) Giai dap thic mic lién quan dén dy an
h) Hang muc tuan thu véi cac di tac tham gia dy an
i) Dénh gia dé an
2. Tong quan dw 4n va phwong 4n thuc hién

a) Bdi canh thyc hién dé an
b) Pham vi du &n
c) Phuong an xay dung (tng dung

3. N§i dung yéu céu dé an

a) Hang muc yéu cau chung

b) Tong quan yéu cau dé an

¢)  Chién luoc xay dyng hé thong

d) Phuong an xay dung ung dung

e)  Noi dung cong viéc va yéu cau ciu trac d6i v6i du &n phat trién
f) T chuc thuc hién dy an, ké hoach ting cudng nhan sy va phuong an thuc hién
g) Phuong an kiém thu

h)  Ké hoach chuyén d6i

i)  Phuong an bao cao va quan ly lich trinh

j)  Phuong an quan ly dy an

K) Phuong an bao tri

I)  Phwong 4n dao tao va chuyén giao cong nghé

m) Khéc

4. Chu trac dé an

a) Noi dung dé an

b) Hang muc luu y khi xay dung dé &n
¢) Hang muc lvu y khi tom tat dé an
d) Cach thuc nop bao gia

5. Pinh kém

a) Pinh kém 1: Don ding ky Tham gia Dé &n
b)  Binh kém 2: Ban cam két tham gia du &n
c) Bang so sanh tinh hinh tai chinh trong 3 nim gan day
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Du an xdy dwng Hé thong Ké toan Quan tri e WOORIBANK VIETNAM

1. Théng tin dé 4n

a. Thoéng tindw an

1)
2)
3)

Tén du an : Xay dwng Hé théng Ké todn Quan tri tai Ngan hang Woori Viét Nam

Thoi gian thyuc hién dy an: Tong 12 thang sau khi ky hop dong
Pham vi du an

a) Xay dung cau phan Phan tich lgi nhuan da chiéu (MPA), bao gdm Phan tich lgi
nhuan (PA) va Phan bé chi phi hoat dong (ABC)

b) Xay dung ciu phan LAi suét diéu chuyén vén noi bo (FTP)

¢) Xay dung cdu phan Rui ro tin dung tiém tang (EL)

b. Piéu kién tham gia dw an

1)

2)

3)

4)

Khong phai 1a doanh nghiép chua nop thué nha nude hodc thué dia phuwong; khong phai
la doanh nghiép bi co quan nha nuéc hoic chinh quyén dia phuong, co quan dau tu
chinh phu xt phat tinh téi thoi diém hién tai.

Khoéng phai la Doanh nghiép c6 cong ty va nguoi dai dién bi liét vao danh sach khach
hang xau

Khéng phai 1a Doanh nghiép nim trong danh sach bi Ngan hang Woori Viét Nam,
Ngan hang me va Woori FIS han ché

Doanh nghiép s& hitu nguén nhan luc c6 kinh nghiém xay dung hoic tu van xay dung
Hé thdng K& toan quan tri cho cac To chic tin dung trong vong 5 nam gan day tinh toi
thoi diém hién tai.

c. Hang muc lién quan dén viéc ngp dé an

1) Lich trinh:
Thati gian Lich trinh Ghi cha
O bang thong bao trén trang chu
(www.woori.com.vn) cua Ngan hang
Thong béo yéu cau O Tir ngay 2025.07.31 dén ngay Woori Viét Nam.

& et 2025.08.06 * Trurong hop thay déi thong tin sé
dwoc dang trén trang chu cua Ngan
hang Woori Viét Nam.

Han nop dé xuit O Ngay 2025.08.07 trudc 11h00 O Yéu cau tuan tha thoi han nop.
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Trinhbay @& 4an O Ngay 2024.08.08 (Thir Sau)

% WOORI BANK VIETNAM

O Théng bao riéng vé dia diém, thoi
gian va hinh thaec trinh bay.

2) Hb so can ndp

3)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)
)
K)

)

bon dang ky tham gia du &n: 1 ban (Binh kém 1)

Ban cam két tham gia du an: 1 ban (Pinh kém 2)

Bang so sanh tinh hinh tai chinh trong 3 nim gan day (Pinh kém 3)
Dé an: 08 ban (d6ng dau)

Tom tat dé 4n: 08 ban (déng dau), CD hoic USD: 1 ban

Bang bao gia cho dé an can dugc niém phong déng dau riéng (Tuy nhién, gia tri
hop dong cudi cling sé dugc quyét dinh sau khi thuong thao)

Hb so ching minh kinh nghiém thyc hién du 4n Ké toan quan tri trong linh vuc
ngén hang

Bén sao gidy phép kinh doanh: 1 ban
Ban sao gidy xac nhan ndi dung ding ky doanh nghiép: 1 ban
Ban sao gidy ching nhan ding ky mau du: 1 ban

Gidy chtng nhan hoan thanh nghia vu thué quéc gia va thué dia phuong: mdi loai
1 ban

Ban sao bao c4o tai chinh trong 3 ndm gan nhat

Cach thirc nop

a)
b)

c)

Céch thirc ndp: Nop truc tiép hodc qua buu dién
Pja diém: Khbi Nén Tang ICT Ngan hang Woori Viét Nam

Thoi han: Pén 11 gio 00 ngay 07 thang 08 ndm 2025 (Tht nam). Néu qua thoi gian
trén s& coi nhu cong ty khong tham gia dé xuat.

d. Trinh bay dw an (Lich trinh c6 thé thay déi)
1) Thoi gian: ngay 08 thdng 08 nam 2025 (Tha Sau)

2) Dia diém: Thong bao qua email cho timg ddi tac tham gia

3) Thu ty trinh bay: Tién hanh theo th tu ndp dé an.

e. Hang muc lwu y khi xdy dung dé 4n

1) Dé xuat phai dugc trinh bay trén kho gidy A4 theo huéng dan va cau tric viét cua Ngan
hang Woori Viét Nam.
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2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)

Phuong an dé xuat phai duoc md ta chi tiét dé co thé xac minh tinh kha quan dua trén
cac dir liu khach quan. Viéc dién dat biang cac cum tir nhu: "c6 thé cung cap", "c6 kha
nang st dung" hay "c6 thé lam duoc” s& bi coi 1a khéng thé thuc hién duoc khi danh
gia.

Noi dung cua dé xuat phai pht hop véi noi dung cia yéu cau du an, truong hop khong
trinh bay dwoc hoic co sy khéc biét vai yéu cau thi phai néu rd ly do.

Cac diéu khoan va diéu kién ciia hop dong phai dugc trinh bay ph hop theo khudn khé
chung va bao gém ndi dung cac yéu cau caa Ngan hang Woori Viét Nam.

Ngdn ngir dé an va phat biéu cd thé l1a tiéng Han hoic tiéng Anh

Dé xuét dy &n c6 thé gui bang file Hancom, MS-Word hoic MS-PowerPoint.

Khong han ché vé s luong dé xuat nhung vui 10ng khéng mé ta nhitng ndi dung khéng
can thiét, khong lién quan dén du an.

Cong ty dé xuét chiu trach nhiém vé cac chi phi phét sinh trong qué trinh dé xuat, phan
hoi cac yéu cau va giai thich dé an.

Chung t6i ¢c6 thé tir chdi dé xuat ddi véi nhiing truong hop cé sai sot nghiém trong
trong dé an hodc dé xuat bi danh gia hu ciu noi dung

10) T4t ca céc tai liéu dugc nop lién quan dén yéu cau dé xuat du an nay (nhu phan hdi cho

cac cau hoi cua dé xuat,...) déu duoc coi 1a phu luc cua dé xuat nén can guri dudi dang
van ban. Ngoai ra, cong ty cd thé gui riéng bat ky tai liéu nao khac ma cong ty cho la
can thiét.

f. Hiéu luc ciia dé an

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Cac noi dung quy dinh trong dé xuat va noi dung dé xuat duoc stra d6i, bd sung, thay
d6i theo yéu cau cua ching toi tai thoi diém dam phéan cé hiéu lyc nhu hop dong, ngay
ca khi khong duoc quy dinh trong hop dong.

Truong hop noi dung dé xuat va noi dung yéu cau dé xuat khac nhau thi uu tién noi
dung yéu cau dé xuat, trir truong hop c6 thoa thuan r rang bang vin ban.

Chung t6i co thé yéu cau bo sung dé xuat hoac b sung tai liéu trong qué trinh dam
phéan. Tai liéu nay c6 hiéu luc nhu dé xuat (bao gom tai liéu phan hoi va giai thich vé
dé xuat dé danh gia ky thuat).

Khi kiém tra dé& xuat va céc tai liéu khéac, néu c6 truong hop cong ty chua hoan thién
thi chiing toi c6 thé yéu cau bd sung, loai bo tu cach, trir diém danh gia,... tiy theo tinh
hinh.

Khi dwoc yéu cau bd sung tai liéu, cong ty phai can thyuc hién nghiém tdc, néu khong
nop bd sung thi moi bét lgi s& thudc trach nhiém cua cong ty.

Khi c6 bat dong trong viéc dién giai noi dung cua dé xuét, hai bén c6 thé thao luan va
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7)

diéu chinh lai. Trong trudng hop c6 xung d6t vé mat loi ich, tham quyén caa Ngan hang
Woori Viét Nam s€ duogc wu tién.

Cong ty khong thé thay doi noi dung cia dé& xuat da nop trir trudng hop Ngan hang
Woori Viét Nam yéu cau

g. Giai dap thic mic lién quan dén du an

Cong ty c6 thé lién hé véi ngudi phu trach du 4n bén dudi vé cac thac mic. Déi voi
nhitng thic mac cy thé, cdng ty vui long lién hé qua email, ching t6i s& gui phan hdi
cho tat ca cbng ty tham gia

> Lién quan dén k§ thuat
- Dia diém: Khéi Phét trién ICT - Ngan hang Woori Viét Nam
- Chire vu: Truong Khéi Phat trién ICT
- Ho va tén: LEE CHOON SIK
- bién thoai: 0247-300-0334

- Email: cslee@woori.com.vn

> Lién quan dén tiép nhan ho so
- Pia diém: Khéi Nén tang ICT - Ngan hang Woori Viét Nam
- Chtrc vu: Truong phong
- Ho va tén: KIM DONG WOOK
- bién thoai: 0247-300-6221

- Email: kdwuk88@woori.com.vn

h. Hang muc tuan tha déi véi cac déi tac tham gia du &4n

1)

2)
3)

4)

Vi céc yéu cau dé xuat ¢ noi dung bi mat cia Ngan hang Woori Viét Nam nén cong
ty tham gia khéng duoc stir dung cho cadc muc dich khéac ngoai viéc soan thao noi dung
dé xuat du &n. T4t ca cac thong tin lién quan dén du an nay khong duoc bj ro ri hoac
dé ro ri ra bén ngoai.

Céc dé xuat va tai liéu lién quan da nop s& khong duoc tra lai.

Noi dung dé xuit phai dung vai su that thyc té. Sau khi ky hop dong, néu ching toi
phét hién truong hop ghi sai su that hoic khong dap tng noi dung dé xuét thi hop dong
s& bi chdm dut va cong ty phai bdi thuong thiét hai.

Cong ty can dam bao dé an da nop khong vi pham bat ki quyén sé hitu tri tué nao nhu:
thuong hiéu, bang sang ché, ban quyén, quyén thiét ké,... cia bén khac. Trong truong
hop c6 tranh chap véi bén thir 3 sau khi chiing t6i da lya chon cong ty, cong ty can
thdng béo cho ching tdi va chiu toan bo trach nhiém, chi phi (bao gém phi thué luat
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5)

6)

7)

8)

9)

e WOORI BANK VIETNAM

su) va chi phi bdi thuong thiét hai khéac

Ngay ca khi khong duge trinh bay trong dé an, cac noi dung bat budc hoic diéu khoan
nho khéng thé luoc bét s& duoc coi rang da bao gdbm trong hop dong nay

Cong ty can hiéu rd toan bo cac hang muc can thiét, lién quan dén hop ddng nhu yéu
cau dé xuat, diéu kién chung, diéu kién dic biét cua hop dong theo luat phap truée khi
ndp dé an. Cong ty s& chiu trach nhiém néu khong hiéu rd cac noi dung nay

Cong ty can tuan tha quy trinh quan ly chét luwong caa ching tdi khi tham gia phat trién
dur &4n. Tuy nhién, hai bén c6 thé dam phan ap dung quy trinh quan ly chét luong hay
khdng tuy theo quy md va tdm quan trong cua du 4an. Trong trudng hop can ap dung
quy trinh va phuong phap ciia cdng ty, nhitng ndi dung nay can duoc trinh bay va giai
thich trong dé an

Vé nguyén tic, tat ca san pham dau ra cua du dan nay déu thudc quyén so hitu cua
Ngéan hang Woori Viét Nam.

Cong ty duoc lya chon 1a ddi tac uu tién trao ddi can tich cuc hd tro néu nhan duoc yéu
cau tham gia diéu tra va hoi dap dé tim ra cong ty dap tng yéu cau ky thuat

10) Mic du chung t6i da nd luc dam bao tinh chinh xac ctia cac hang muc trong yéu cau dé

Xuat dy 4n nay, nhung chung t6i khuyén khich cong ty tham gia kiém tra tinh chinh xac
cta thong tin da dugc trinh bay.

11) Khi Ngan hang Woori Viét Nam yéu cau ky hop dong dong bao tri ¢d tra phi, cong ty

dé xuat du &n can hiéu rang hop ddng bao tri cd tra phi duoc tinh bang sé tién TCO wdc
tinh trong 5 nam (bao gdom ca thoi gian bao tri mién phi).

12) Noi dung xay dung duy an va tién do cua dy an dugc mo ta trong dé xuat cd thé duoc

diéu chinh va thay ddi theo tinh hinh thuc té caa Woori Viét Nam. Truong hop néu du
an nay bi hay bo do nhiing thay d6i vé chién lugc kinh doanh cia Ngan hang Woori
Viét Nam, cong ty dé& xuat khong duoc phan dbi quyét dinh hay bo cia ching toi va
phai tuan thi "Cam két tham gia dy an ciia cong ty dé xuat".

X Truong hop khéng dong Y véi cac yéu cau trén thi quy cong ty khong can geri yéu
Ccau dé xudt tham gia du &n nay

Panh gia dé an

1)

2)

Phuong phap danh gia dé an

a. Danh gia caa Hoi dong vé hang muc k§ thuat/nghiép vu.
b. Danh gia chi phi.

Noi dung danh gia

a. Danh gia vé ké hoach phat trién.
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Kinh nghiém phat trién cac du &n tuong tu.

Kinh nghiém phat trién c4c du an tuong tu ciia d6i ngii nhan su tham gia.
Kién thuc vé dur an s& phat trién.

Tinh pht hop cua chién lugc phéat trién dy an.

Tinh kha thi caa ké hoach phét trién/thoi gian va ké hoach khan cap.

b. Panh gia vé hang muc phét trién

Diém uu viét, kha ning dap ung yéu ciu tinh ning va hiéu ning phat trién
nghiép vu.

Piém vu viét, kha nang dap (ng yéu ciu bao mat.

Kha ning dap tng yéu cau tiéu chuan va do than thién cho ngudi ding.
Mtc d6 phu hop va diém wu viét cua kién tric dé& xuét.

Tinh phi hop va kinh nghiép ciia quy trinh trién khai

Tinh kha thi cac cong cu, san pham dau ra va kinh nghiém k§ thut.

c. Danh gia vé hang muc quan ly

Tinh hinh va co cau tai chinh caa cong ty dé xuat.

Muc d6 phu hop va va chuyén mén nhan luc tham gia du an.

Mtc do phii hop ciia co ciu td chic va céch thire hd tro.

Mtc d6 phi hop cua ké hoach quan ly rai ro/tai liéu/mé hinh/thay d6i/bao mat.

Mtc do phi hop cia thoi gian, hoat dong cu thé trong lich trinh phat trién.

d. Pénh gia vé hang muc hd tro

Mirc @6 phu hop cua phuong phap van hanh thir nghiém.
Mtic d6 phu hop va thyc té cua ké hoach dao tao.
Tinh kha thi va hiéu qua caa quy trinh bao tri va ké hoach wng pho véi su cé.

Mtc d6 phu hop ciia phuong an chuyén giao céng nghé va hd tro ky thuat.

e. Panh gia vé cac hang muc khéc

Sy ph hop Vé ning lyc va ki thuat caa cong ty chuyén mén.

Panh gia vé cac hang muc khéc cho Ngan hang Woori Viét Nam.

X Chiing téi sé khdng cong khai két qua ddanh gid dé xudt va cac tiéu chi chi tiét lya
chon déi tac
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e WOORI BANK VIETNAM

2. Téng quan d &n va phwong an thuc hién

a. Béi canh thyc hién dé an

1) Cung véi xu thé chuyén dbi sb, &p dung big data cua nganh tai chinh ngan hang néi
chung va bdi canh mé rong mang ludi, san pham, ting tap khach hang, da dang hoa
kénh giao dich cua Woori Viét Nam ndi riéng, Ngan hang TNHH MTV Woori Viét
Nam trién khai xay dung Hé théng Ké toan quan tri nham phan tich, quan Iy lgi nhuan,
chi phi da chiéu mot cach c6 hé thong.

2) Hé théng Ké toan quan tri s& tinh toan thong tin loi nhuan, chi phi (bao gdm chi phi
hoat dong, chi phi IT, chi phi vén, rui ro tin dung tiém tang) theo chiéu khach hang, san
pham, co ciu té chirc, kénh ban. Tir d6 cung cap thdng tin nham hd trg qua trinh tinh
gia, danh gia san pham, dua ra chién lugc marketing v.v...

3) Du an chia thanh Giai doan 1 (Tu van Phuong phap luan, di hoan thanh) va Giai doan

2 (Phét trién hé thong)

b. Pham vi dg an

1) Pham vi xay dung

HANG MUC TINH NANG CHINH
Xay dyng cau phan Phan tich lgi nhuan da chiéu (Multidimensional
Profitability Analysis)
Phén tich loi - Ezntrllligﬁ)chiéu bao cdo (Khach hang, San phém, T chirc,
nhuan da chiéu ,
(MPA) - Tap hop va phan tach thu nhap, chi phi, phan b6 chi phi hoat
dong (bao gém chi phi IT)
L Xé),/ - Cung cép hé théng bao cao, Dashboard theo da dang chiéu
dung cau béo céo
phan hé . ; . .
thdng Xay dyng cau phan Gia diéu chuyén von ndi bd (Fund Transfer
Price)
Gia diéu chuyén| - Tinh todn céc cAu phan ctia Lai suat didu chuyén v6n noi bo
von ndi bo - Ap dung l3i suat diéu chuyén vdn noi bo dbi véi timg giao
(FTP) dich, san pham...
- Tinh toan loi nhuén, chi phi von nodi bo; Udc tinh BEP huy
dong, cho vay
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HANG MUC TINH NANG CHINH

Xay dung céu phan Ton that tin dung dy kién (Expected Loss)
- Phan loai khoan phai doi theo danh gia tap chung/ danh gia
riéng 1¢ va phan chia giai doan tuong tUng (Staging

Ton that tm dung Allocation)
du kién .
(EL) - Gan mo6 hinh thanh phan EL (PD, LGD, EAD) tuong ung

theo két qua phan loai
- Tinh toan EL theo cdc m6 hinh thanh phan, xuit bao co va
cung cap thong tin EL téi cac bao cao MPA

Xay dung Hé théng K& toan quan tri hoat dong 6n dinh, hiéu qua

- Xay dung hé thong K¢é toan quan tri dua trén nhu'ng yéu cau

2. Trién khai x4y dung hé nghiép vu duoc Ngan hang/Pon vi Tu van cung cap
thong - Pay ngudn dir liéu hién tai cua Ngan hang vao hé thong méi;
Kiém thir hé théng, Chuyén giao; Hd tro 6n dinh sau trién
khai.

* NGi dung chi tiét c6 thé thay doi trong qud trinh thuc hién di dn theo théa thudn giita cdc bén

2) Yéu ciu nghiép vu chinh
© Phan tich lgi nhuan da chiéu (MPA)

TINH NANG

CHINH YEU CAU CHINH

- Xay dung hé théng Chiéu béo céo (khach hang, san pham, t6 chtrc, kénh
Xéy dung tiéu ban)
chuén chiéu béo
cao (khach hang,
san pham, to
chure, kénh ban)

- Hé thdng c6 thé xuat chidu bao céo tir nguén/hé théng bén ngoai thong
qua flat file/ETL
- Hé thong c6 kha ning luu giit, hién thi, xtr Iy 8~10 level ctia chiéu bao céo

- Hé thong c6 man hinh truy van, edit chiéu bao cao

) - Pinh nghia, xdy dung co ché cho giao dich chia sé lgi nhuan, chi phi giira

Co ché chia s¢ cac don vi

loi nhuan, chi '
phi (Revenue-
cost sharing)

- H¢ théng c6 kha ndng nhan di¢n cac giao dich chia sé 191 nhuan, chi phi

- Chia sé chi phi, lgi nhuén gitta cadc don vi theo ti 1€ twong img

- Tinh ning truy van, kiém tra két qua trudc/ sau chia sé loi nhuan, chi phi
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TINE NANG YEU CAU CHINH
Co ché phan bd | - Heé théng c6 kha ndng tap hop va phan bo thu nhap, chi phi kinh doanh
thu nhép, chi phi nhu thu nhé@p/chi phi 1ai thuan, thu nhap/chi phi ngoai 1ai.. theo tirng chi¢u
kinh doanh t&i bao cdo (khach hang, san pham, t6 chirc, kénh ban)
cac chiéubdo | - Hé théng c6 co ché phan bd cac thu nhap, chi phi kinh doanh chua thé
Cao phan bo téi tirng chi€u bao cao
- Co ché tap hop chi phi hoat dong va phan b chi phi toi cac don vi
- Co ché phén tich hoat déng cic phong ban va tiéu chuan phan bd chi phi
- Co ché phén bb chi phi hoat dong theo phuong phap Waterfall
e Khung phén b chi phi gian tiép ctia hoi sé nhu chi phi chung, chi
Co ché phan bd phi cua trung tam ho trg kinh doanh, trung tam ho trg ndi bo. ..
chi phi hoat dong e Khung phan bb chi phi truc tiép ctia don vi kinh doanh, CN
e Khong phéan b chi phi giita cac don vi thudc ciing cap d6 phan bd
e He thdng cho phép tbi da 10 cip phan bd
- Tinh ning tinh toan va bao céo chi phi hoat ddng sau phan b6 theo céac
chiéu béo céo (khach hang, sdn pham, t6 chure, kénh ban)
Phan bf’TChl Phi | o ché phan b chi phi IT theo chi phi tai san IT va chi phi van hanh
- Cung cip hé thdng bao cio (bao cio cd san, bao cdo theo yéu ciu) va
Dashboard vé 1g1 nhuan 131, 191 nhu@n ngoai 1ai, chi phi von, rui ro tiém
Hé théng bao tang V.\i theo céc chiéu khéach hang, san p%lém, (iO cau Eﬁ cht’rc‘, kénh ban
cdo, Dashboad | - Cung cép giai phap bao cdo, Dashboard tong thé, ¢ ho trg d6 hoa
Phan tich loi - Tinh ndng xuét bao céo dudi nhiéu dinh dang (Excel, ppt, html, word...)

nhuan da chiéu

- HO trg bao cao theo yéu cau (Ad-hoc), tinh ning drag-and-drop/drill-
down/ pivot table...
- Tinh ndng drill-down t6i1 timg GL, COA

® Gia diéu chuyén von ndi bd (FTP)

Co ché tinh toan
Gié diéu chuyén
v6n ndi bd (FTP)

- Heé thdng c6 thé tinh toan 13i suat diéu chuyén ndi bd cho da ki han dwa
vao phuong phap tinh 13i suat da yéu t6, da ki han
- Cac yéu td cau thanh 13i suét diéu chuyén von ndi bo:
e Liisuét co ban

e Chi phi hoat dong phan b6 cho huy dong
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e Chi phi dy trit bt budc, Bao hiém tién giri, Didu chinh chinh sach
e Phan bu thanh khoan ngan han, phan bu thanh khoan ky han...
e Lai suét thi trudong va hé sb diéu chinh
- Tinh ning ndi suy/ngoai suy dé tinh toan 1ai suat ddi voi cac thang ki han
thicu thong tin
- Thiét ké tinh ning dé nguoi dung nhép thong tin khi can

Tinh nang ap
dung FTP ngoai
1é

- HJ tro tinh ning FTP ngoai 1é cho cac truong hop can ap dung FTP dic
biét dbi voi cac hop ddng/ khach hang cu thé trong khoang thoi gian cu
thé theo chién luge kinh doanh

Co ché ap dung
131 suét diéu
chuyén vén noi
bo (FTP)

- Heé thdng c6 tinh ning tinh toan va ap dung gia FTP phu hop theo dic
diém giao dich (ddng tién giao dich, dong tién, phuong thic ddo han, diéu
kién 14i suat...) khi phat sinh giao dich méi, thay doi thong tin giao dich

e Phan loai giao dich thanh nhém san pham FTP phu hop dwa vao loai
thi trudng, loai tai san/no, loai san pham, dic tinh dong tién... va tinh
toan FTP tuong ung

e (C6coché FTP Clearing, tinh lai FTP khi can thiét (huy giao dich,
thanh toan som...)

e Co ché chon ap dung FTP ngoai 18 tiry theo chién lugc kinh doanh

Co ché tinh toan
thu nhap, chi phi
diéu chuyén vén

- Str dung thong tin gia diéu Chuyén von ndi bo dé tinh toan thu nhép, chi
phi diéu chuyén von

e Tinh ning tinh toan dong tién, du ng cudi ngay, du no binh quan cho
khoang thoi gian chi dinh

e Tiéu chuan tinh 13i FTP: tinh theo timg hop dong

e Mirc d6 tinh 1i FTP: hd tro tinh toan, tong hop thu nhép, chi phi
FTP theo don vi td chirc, khach hang, san phém, déng tién giao dich,
dong tién...

- Tinh toan BEP huy dong, cho vay

Hé thdng bao
cao FTP

- Cung cép thong tin bién dong 13i suit diéu chuyén von ndi bo, phan tich
da chiéu thong qua hé thong bao cdo san c6 va bdo céo theo yéu cau (tinh
ndng dynamic reporting)

- Béo c4o Bang lai suat FTP c¢6 dinh, bién dong theo céc thang ky han

- Tinh ning xuat bao cao FTP chi tiét dén timg giao dich

- Cung cép thong tin chi phi von ndi bd, NII, NIM... theo tung chiéu bao
cdo, khu vuc, nhom khach hang, dong tién giao dich...
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- B4o céo tom tit, bao cdo cu thé ddi voi giao dich ap dung FTP dac bi¢t
- HO trg xuit bao cao dudi nhidu dinh dang (PDF, Excel, PPT, HTML,
RTP, csv...)

- Ngudi dung c6 thé chi dinh tin suit xuit bao cao dinh ky (ngay, thang...)

© Riii ro tin dung tiém tang (EL)

Phan loai Banh
gia tap chung/
danh gié riéng 1¢,

- Dua vao thong tin cuia khach hang, giao dich, giao dich dugc phan loai
danh gia tap chung/ danh gia riéng 1¢é va phan vao cac Stage tuong ung
(Stage 1, 2, 3) theo quy tic dugc chi dinh:

e Thong tin dinh lugng: xép hang tin dung, suy giam xép hang tin

Phéan chia giai dung, s6 ngay qué han, loai san pham (tai san rai ro thip nhu cho
doan vay lién ngéan hang, call loan...)
e Yéu td dinh tinh: suy giam von hoan toan hoic ¥ kién kiém toan 1a
tur chdi/ khong phu hop...
- Hé thdng gan ding mé hinh PD (Probability of Default) dya theo:

e Loai khach hang: ban 1¢, doanh nghiép, td chue tai chinh. ..

e Loaisan phém: thé tin dung, cho vay ban 1¢, cho vay KHDN...
Chay m6 hinh | - Gan dung mé hinh EAD (Exposure at Default) va LGD (Loss Given

EL Default) duva theo:

e Co chi bao tin dung quay vong (Revolving), loai san pham, co tai
sdn dam bao (C6 TSPB/khong TSDB)

e Loai khach hang (C4 nhan, doanh nghiép..)

Tinh toan EL

- Hé thong tinh toan két qua EL dua trén thong tin loai khach hang, loai san
pham, TSPB, cd chi bao quay vong...

- Hé thdng hd tro tinh toan EL cho khoan phai doi duoc dénh gia riéng 1é va
khoan phai doi dugc danh gia chung:

e Dbi vai cac khoan phai doi duoc danh gia riéng 1é: xac dinh céc
khoan phai doi riéng 1¢ can danh gia dwa trén ngudng dugc xac dinh
trudce; dién thong tin bao gdbm dong tién, ty 18 chiét khau, ...

e Dbi v6i khoan phai doi duge danh gia chung: hé théng sir dung cac
mé hinh PD, LGD, EAD twong tng dé tinh toan EL cho cac bd
(batch) khoan phai doi ¢ céc giai doan 1, 2, 3

- Hé thdng c6 tinh ning tinh toan EIR hodc tw import/ nhp tay
- Pé phuc vu nhu cau nguoi ding, hé thong cho phép cap nhat mo hinh EL
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(Tat ca cac ban cap nhat phai duoc ghi nhén chi tiét: ngay gio, ngudi chinh
stra, nguoi kiém tra...)

Truy van bao céo
EL

- Két qua EL duoc lién két t6i cac bao cao MPA dé cung cip thong tin rui
ro tiém tang theo da chiéu bao cao (khach hang, san pham, co cu t6 chuc,
kénh ban)

- Hé théng tra két qua PD, LGD, EAD va ECL chi tiét & mirc d6 khoan phai
doi dé tao diéu kién cho viée 1ap béao cao EL trong h¢ théng MPA.

- Hé thdng cho phép xuit bdo cdo & cac dinh dang khac nhau nhu PDF,
Excel, ppt, HTML, RTF, csv..

- Hé thdng cho phép tao bao céo tuy chinh (bang tong hop da chiéu, bao céo

ad-hoc theo yéu cau ngudi ding) va cho phép thiét 1ap lich trinh bao céo
(hang ngay, hang thang, hang quy...)

* Noi dung yéu cau nghiép vu chi tiét sé dwoc Pon vi tw van lam rd trong qud trinh trién khai

3) Giai doan thuc hién du an

GIAIDOAN CONG VIEC CHINH TRONG MOI GIAI POAN
- Pon vi phat trién tién hanh phan tich, lam 5 cac noi dung yéu
Phan tich Phan tich hé théng, cau nghiép vu (BRD) chi tiét do Pon vi Tu van cung cip
an tic N 9 . A e A a \
dir liéu - Tién hanh phan tich Fit-Gap, phan tich nguyén nhan GAP va
dua ra bién phap xu ly
Thidt ké | Thidt ké chi tist | Dua vao yéu cau nghiép vu va phan tich Fit-Gap, Pon vi phat

trién thuc hién cac cong vi¢e thiét ké 1ién quan dén hé thong

Phat trién

Phat trién cac

- Phat trién hé théng (Module MPA, FTP, EL) dya trén yéu cau
nghiép vy, thuc hién Unit Test

Module L .

- Phat trién h¢ thong Report, Dashboard

N, - Lap chién lugc kiém tht, ké hoach kiém thtr; Tién hanh quy

Kidm thy | om0 thirtinhbdo| 0 1680 thir gdm kidm thir, kidm tra d6i chiu, sira 151

mat, SIT, UAT . ’ ’

- Tién hanh UAT Test
A .| - Tién hanh quy trinh 6n dinh hé thong, chuyén giao
Chuyén | On dinh hé thong, Lo huéme din sir d i hanh hé théne: Thue hitn d:
giao dao tao - Lap huong dan su dung, van hanh he¢ thong; Thuc hien dao

tao nguoi dung; Chuyén giao cong nghé

c. Phwong an xdy dung wng dung
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1) Co s ha tang

a) Hé thdng van hanh va hé thdng phat trién

PHAN - SO GHI
NOI DUNG -
LOALI - LUQONG | CHU
© Management Accounting System APP Server
- CPU : Intel Xeon Platimum 2.9Ghz, 16Core-1CPU 1
- MEM : 64GB
p _ . *
H théng van | - DISK : 960TB SSD*2EA
hanh © Management Accounting System DB Server
- CPU : Intel Xeon Platimum 2.9Ghz, 16Core-1CPU 1
- MEM : 64GB
- DISK : 1.92TB SSD*4EA
© Management Accounting System APP/DB Server
Heé thong phat | - CPU : Intel Xeon Platimum 2.9Ghz, 16Core-1CPU 1
trién - MEM : 64GB
- DISK : 960TB SSD*2EA
2) So d6 cau trlic nghiép vu cua giai phap
Source | Management Accounting System | [Utilisation
System | T = == == = = e = = = = = == === = == = = System
Core Banking Source Data || MPA MODULE
|W| I|| Activity-Based Cost (ABC) MPA 1 Strategy
e | (= '
. ‘Account , ) ["| Cost by Account Profit |+ [ Profifabilify by |f-» Report, I
Cnit Task E— : e O_St - D]—iac?;}(l’st FTP by Account Master Das]f{)ua[d |
I:l ?_)nﬂzc AOERnon EL by Account Channel
| I CRM
B/S I
I:I I—I | FTP MODULE
I:I vs | FTP Calculation — > Fﬂlncggf%gpg:sgié’::iculaﬁon b RISK
1 FTP Calculation g = mé:ﬁ’ve L Apply FTP by
FiR Data ustomer FTP ccount FIP
I:l I *l: Customce]l:ll]'?‘?Foat U+ Rate [H| Apply FTP by GL ]];:pr:ll:; . RFe'l];:rt
| |Inmba£¥§w et P— terbank FTP Curve Teble Apply Special FTp | | (Calculati I Loan
External | I Rate
Collatoral | EL MODULE I
I Staging Allocation Model Assignment, EL Calculation | Audit
Economic Cashflow
-m I | Stage Allocation Rules | AOo].lecti\'elslf Staging 12 Month ECL @
|:| ml | |StageAllocat10nbyAccaunt|a Etl:le‘i; u:il?v %Eil:tzlﬂ loig;]"""%dd I‘% REEon
| | | |[mport External Stage Result]| | A it ent Lifetime ECL || Discount CF | |
e = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = |

-I New Develop
-
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3) So dd cau tric hé théng va Software

H ]
; :
1
H |
H R - Fm————————————— O '
1 i ] ] 4 : : :
' ' INTEL ‘ r INTEL ‘ ! : INTEL - ]
H g mx Senver 1§ Eenans Serer : ! Linux Server ' J
H ' 16C/64GB : ! 16C/64GB : ! 16C/64GB ' '
L} ) ' 1
' : | AR WER HE i : 1 | [ O~ A aweamaTCH ' i
1 11| ac s2aGa I' H [usc/saca I' ' | 1668 ! I- |
; E AP BATCH : E : H — : H
' I I H H Dev DB
' HLac f24G8 [ : : | ac 7 16GR I - H
H e ' e ' 1 ! '
: :
H Mua méi ]
1 '
S S S S S S e e -

Server AP #1 Server DP #1 Server AP/DP

(Chaws M3 héa data uyux

Bao cdo/chart Béo cao/chart

M3 héa data

Module nghiép vu (PA, FTF, ABC) Batchylién két ETL Module nghigp vu (PA, FTP, ABC)

Batch/lien két ETL

Module nghiép vu (EL) Module nghiép vu (EL)

an Iy meta ni bd i anly 8i bd
Quan Iy meta ngi bd Theo d&i DBMS Quan Iy meta ndi bd . Theo déi DBMS

Batch/lién k&t ETL Batch/lign két ETL

Framework Framework

'WEB/WAS WEB/WAS
os
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Phan loai Ndi dung chi tiét Ghi chd
0Ss Linux Ngan hang tu chuan bi
Web Server Nginx or Apache etc... Yéu cau cung cip dé xuat
WAS(Application Server SW) Weblogic, Tomcat etc... Y&u cau cung cap dé xuat
DBMS Oracle, MySQL, PostgreSQL Yéu cau cung cap dé xut
M4 hoa dit liéu Cung cap module ma hda Column trong DB | Y&u cau cung cip dé xuat
DBMS monitoring Chirc ning theo ddi tinh ning DBMS Yéu cau cung cip dé xuét
sw | SSO Chuang nhan tich hop SSO Ngan hang tu chuan bi
coban | Quanly ciu hinh Phuong 4n CICD quén ly cau hinh SW Théa thuan
Server vaccine, quan ly tai khoan va kiém .
Quan ly bao mat Ngén hang tu chuan bi
soat truy cap
Quan ly meta trong hé thong quan tri ké . o
Quan ly meta Yéu cau cung cap dé xuat
toan
Sir dung SW ETL cua ngan hang va ban dé
ETL , Thoa thuan
Xuat
Batch Schedule Schedule program batch job Yéu cau cung cip dé xuit
Framework Cung cap framework phat trién Yéu ciu cung cap dé xuat
To0L UI/UX Cung cdp module lién quan dén UI/UX Yéu cau cung cip dé xut
o Cung cip cong cu tao bdo céo va cac cong . o
phat trien | Béo céo ) Yéu cau cung cap dé xuat
cu lién quan
Chart Cung cap module dashboard va chart Yéu ciu cung cap dé xuét

7

3. Ni dung yéu ciu dé an

a. Hang muc yéu cau chung

1) Néu cong ty du kién c6 thé phét sinh cac van dé khi xay dung, phat trién hé thong va
khi van hanh, cng ty can trinh bay cu thé van dé va phuong an giai quyét

2) Cong ty can trinh bay phuong an dé Ngan hang c6 thé tu bao tri hé théng (phuong phap
phét trién, thoi gian thuc hién, sé lugng nguoi, phuong phép hd tro, v.v...) va cach xir
ly cho cac van dé cd thé phat sinh.
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3) Can phan chia don vi cdng viéc dé c6 thé phan biét rd rang chu thé va noi dung thuc
hién

4) Tat ca cac ndi dung dé xuat phai duoc viét mot cach day du, chinh xac theo nhirng noi
dung cong ty da biét va phai dua ra tai liéu c6 thé x4c minh cu thé nhitng thong tin lién
quan

5) Giai thiéu cong ty
a) Trinh bay thanh tich xay dung lién quan dén du &n

- Nop gidy ching nhan thanh tich dé ching t6i cé thé kiém tra khach quan thanh
tich xay dung va cung cap da duoc trinh bay

b) Trinh bay két qua kinh doanh nhu tinh hinh tai chinh trong 3 nim gan day
- Nop bao cao dé co thé xac nhan noi dung da viét
¢) Trinh bay diém manh khac ciia cong ty
b. Téng quan yéu cau dé an
1)  Trinh bay ngin gon ndi dung yéu cau ciia du an va dé xuat cua cong ty
c. Chién lwgc xay dung hé thong
1) Cong ty dé xuit phai dua ra cac phuwong huéng chién lugc dé thuc hién du an thanh
cong
2) bic biét,‘cé‘m trinh bay r6 rang chién lugc thyc hign dé tuan thu toan bo lich trinh du
an, bao gom lich trinh du kién m¢ hé thong

d. Ké hoach xay dung hé thong
1) Trinh bay phuong an xay dung Kién trdc tong thé va so do cau tao cua hé thong

2) Trinh bay néi dung can luu y khi mo rong hé thong do su gia ting sb ngudi sir dung va
khéi lwong cdng viéc trong tuong lai

e. Ni dung cdng viéc va yéu cau cau tric ddi véi dw an phat trién

1) Chia noi dung chinh cua nghiép vu can phét trién thanh cac muc: phan loai cong viéc,
chtrc nang chinh, giai thich chi tiét, ghi chaq,...

2) Trinh bay phuong an xay dung theo tirng chitrc nang
a) Trinh bay quy trinh xtr ly cdng viéc tong thé

b) DPinh nghia cic hang muyc phat trién, chic ning ting hang muc, quy trinh ting
nghiép vu

¢) Trinh bay phuong an giao tiép, lién két, sir dung,.. gitta hé thong

3) Trinh bay phwong an truy cap va quan ly hé théng
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Trinh bay phuwong an van hanh quan ly tai khoan, quan ly nhat ky, giao dién nguoi dung,
quan ly quyén, quan Iy nghiép vu co lién quan dén phwong an truy cap hé thdng tung
nghiép vu.

4) Phuong 4n vé giao dién
Yéu cau trinh bay phuong 4n giao dién dé lién két vai mdi hé thdng nghiép vu noi bo.
f.  Té chirc thuc hién du &n, ké hoach ting cwdng nhan sw va phwong an thuc hién
1) Trinh bay so do té chuc thuc hién du &n

a) Trinh bay co ciu t6 chirc, phan cong cong viée cu thé nham thuc hién du an (Bao
gdm ca nha thau phu)

2) Trinh bay nhan sy can thiét va chi tiét vai trd, nhiém vu (R&R)

a) BO tri PM la nhén sy chinh thirc ctia cong ty, PL 14 nhén sy chinh thirc ciia cong ty
hodc nha thau phu, 13 nhitng nhan sy c6 kinh nghiém thuc hién thanh cong du an
tuong ty du 4n nay

b) Ghi ro ty 1€ nhan sy cua cong ty tham gia vao du an nay theo tirng hang muc cong
viéc (Ghi r0 ty 1€ nhan sy ¢6 kinh nghiém thyuc hién dy an tuong ty du an nay)

3) Trinh bay ké hoach phan bé nhan luc theo ting linh vuc thuc hién va cong ty ddi tac

a) Giri kem Profile nh&n sy sé tham gia du an, trong d6 PM/PL phai la nhan sy c6 Kinh
nghi¢m dam nhan vi tri PM/PL tai cac dy an tuong ty du &n nay

(Giri kém Nhiém vu/ Cong viéc phu trach, Tén nhan su, Tén cdng ty/ Chuc vy, Cap
do ky thuat, Thoi gian tham gia dy &n nay, Kinh nghi¢ém PM/PL)

b) Cung cap bang tom tat théng tin cac nhan sy khéac tham gia du &n: cong viéc phu
trach, Ho tén, Tén cong ty/ Chirc vy, Thoi gian tham gia du an nay, Cap do k¥ thuat,
Kinh nghiép véi du an twong tu/ Thoi gian)

4) Trinh bay ké hoach phan bo nhan su theo timg giai doan phét trién

5) Trinh bay phuong an quan ly van hanh nhu dam bao nguén luc khan cap dé su quan Iy, thay
ddi nhan su phan b

g. Phwong 4an kiém thir
1) Phuong an kiém thir tinh ning
a) Kiém thir don vi
b) Kiém thir tich hop
¢) Kiém thir ban giao va nguoi ding
2) Phuong an kiém thir phi chic ning

3) Phuong an van hanh kiém thi
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a) Ké& hoach van hanh kiém thir
h. Phwong an chuyén doi

1) Trinh bay phwong 4n tdi wu nhat cua cong ty dé thuc hién nghiém vu sau khi hoan tat
phét trién

2) Thuyc hién chuyén d6i dir liéu, chuyén ddi hé thong
- Ké& hoach chuyén d6i va ké hoach ing phé khan cap
- Phuong an quan Iy thay d6i ngudi dung theo trién khai hé thong
i. Phwong an bao cao va quan ly lich trinh
1) Trinh bay lich trinh tong thé, lich trinh va ké hoach hoat dong timg giai doan phat trién
2) Pé xuat phuong an quan Iy lich trinh cu thé nham dap wng kip thoi lich ma hé théng.
3) Trinh bay phwong 4n lién lac nhu hé thong bao cao dinh ky va dot xuat
4) Trinh bay phuong an van hanh nhu cac cudc hop dy an
j. Phwong an quan ly du an
1) Trinh bay noi dung céng viéc, san pham dugc giao, céng cu sir dung,... timg giai doan

2) Xac dinh cac tinh hudng rui ro va trinh bay ké hoach quan 1y rui ro cho timg truong
hop.

- Trinh bay phuong an trién khai cu thé va thiét thuc dé tng pho véi cac tinh hudng
phét sinh su ¢6 trong cong viéc nhu 18i sau khi ma hé thong.

3) Trinh bay phuwong 4n quan ly sy ¢6 dé d6i pho va giai quyét khi phat sinh sy c6

4) Trinh bay phuong an quan ly cdu hinh cho céac thay doi trong thoi gian thyc hién du an
5) Trinh bay phuong an quan 1y cac thay ddi cho cac bén lién quan va ngudi ding

6) Trinh bay c4c noi dung yéu cau va phuong an quan ly pham vi cong viéc

7) Trinh bay phuong 4n quan ly két qua dau ra caa dy an

8) Trinh bay phuong an quan ly thanh qua

9) Trinh bay phuong an dam bao chét luong

a) Trinh bay phuong 4n quan ly chat lugng, chién lugc thuc hién va phuong an quan
ly dé dap tng muc tiéu chat luong

b) Trinh bay vi du cu thé vé viéc dat dugc chitng nhan cua cdng ty néu cong ty so hitu
ching nhan bao d¢am chét lugng

k. Phwong an bao tri

1) Yéu cau phai phan chia va md ta cu thé day du phuong an hd trg bao tri cho phan mém
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dang dé xuat theo timg linh vuc
a) Phuong an van hanh té chuc hd trg bao tri
b) Thai gian bao tri mat phi/mién phi
¢) Chi phi va diéu kién bao tri
2) Trinh bay r6 rang vé viéc cong ty co thé chiu trach nhiém va cung cap dich vy bao tri
twong tu trong vong 5 nam (bao gdm thdi gian bao tri mién phi) sau khi hoan tat xay
dung (kiém tra) ké ca khi cong ty hop tac bi pha san,... hay khéng

3) Trinh bay phuong an ¢ng pho su ¢b khac nhau c6 thé phat sinh trong giai doan van
hanh hé thong

- Quy trinh xur ly, t6 chuc hd tro, ...
- Céc hinh thire sy ¢6 va cach giai quyét
- Quy trinh xir Iy su ¢6 va to chic hd trg
I.  Phwong an dao tao va chuyén giao cong nghé
1) Trinh bay ké hoach dao tao nhu ddi twong, ndi dung, lich trinh dao tao

2) Trinh bay phuong 4n chuyén giao cdng nghé can thiét dé bao tri trong va sau khi xay
dung hé théng

3) Trinh bay phwong 4n vé té chtrc van hanh sau khi xay dung
4) Trinh bay phuong an tiép quan to chirc diéu hanh va nhan lyc

m. Khéac
- Trinh bay céc ndi dung khac ma cong ty thay can thiét

4. Chu tric dé an
a. Noi dung dé an

I. Muc luc

II. Théng tin chung vé cong ty
1. Théng tin chung
2. T6 chirc va nhan su
3. Noi dung hoat dong chinh
4. Thanh tich du an chinh
5. Piém ndi bat cua cong ty
II. Khai quat dé an
1. Muyc dich va bi canh dé an
2. Pham vi dé &n
3. Phuong hudng thuc hién va ndi dung chinh
4. Bang khai niém hé thong
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Iv.

VI

5. Dic diém va uu diém caa thiét ké
6. K& hoach lich trinh thuc hién dy &n
Hang muc k¥ thuat
1. CAu truc hé théng
a. Kién triic tng dung
2. Phuong an phat trién phan mém
a. Nghiép vu phét trién
b. Phuong an xay dung tirng nghiép vu/tinh nang
c. Phuong 4n truy cap va quan ly hé thong
d. Phuong an giao di¢n
e. Dé xuét cac yéu t khac biét khéac
3. Phuong an kiém thir
a. Phuong an kiém thir tinh ning va van hanh
b. Phuong 4n thuc hién kiém thir toi uu cua cong ty
c. Phuong an ké hoach khan cap

. Hang muc quan ly dw &n

1. Phuong 4n quan ly du an

2. Ke hoach quan ly khac

3. To6 chuc thyuc hién va phéan chia cong viéc
4. Phuong an quan ly nhan lyc

Hang muc hd tro

1. Phuong an dao tao va bao tri
2. Phuong an doi pho su co

. Khac

1. Noi dung dé &n va hd tro bo sung

Hang muc lwu ¥ khi xdy dung dé an

1) Tuan tha va soan thao dé an theo hudng dan chi tiét va muc luc nhu trén

2) Viét dé an trén gidy A4

- In 2 mit den tring (bao gdom tai liéu cho budi trinh bay)

3) Ban dé an c6 thé duoc viét theo chiéu doc/ngang cua gidy A4

4) Panh sb trang ¢ gitta, phia dudi timg trang dé dé dang tham chiéu

Hang muc lwu y khi tom tit dé an

1) Viét ban tom tat (ndi dung trinh bay) dia theo dé muc cua dé an da nop

2) Viét tom tat dé t6i uvu hoa ndi dung trinh bay (mau tu do)

Cach thirc ngp béo gia
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1) Cong ty dé xuat don gia, s6 tién va dong dau, cho vao phong bi riéng va nop tiép cho
ngudi phu trach dau thau cua Ngan hang Woori Viét Nam vao trude ngay trinh bay dé
&n; sau d6 tham gia budi trinh bay.

Hét.
Pinh kem
1. Pon ding ky tham gia D& an.

2. Ban cam két tham gia dé xuét.

3. Bang so sanh tinh hinh tai chinh trong 3 nim gan day.
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[Pinh kém 1] Pon Ping Ky Tham Gia Pé An

Tén de an

Xay dung Hé théng Ké toan Quan tri tai Ngan hang Woori Viét Nam

Doanh
nghiép

Tén cong ty

Nguoi dai dién

M4 s6 kinh
doanh

Dia chi

S6 dién thoai

Pon diang ky tham gia

Chuing t6i da nam 3 tat ca noi dung lién quan dén dé xut du an cia
Ngan hang va x&c nhan tham gia dé xuat dy &n.

Ngay thang  nam 2025

Cong ty dé xuit :
Pbiachi:
Nguoi dai dién : (Dong dau)
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[Pinh kém 2]
BAN CAM KET THAM GIA PE AN

m Tén dy an: Xay dyng Hé thong Ké toan quan tri tai Ngan hang Woori Viét Nam

Chung tdi xin chan thanh cam on vi co hoi tham gia dé xuat cho du &n Xay dung Hé théng Ké
toan quan tri tai Ngan hang Woori Viét Nam. Chlng tdi xac nhan va cam két thuc hién nhitng noi
dung co ban can dugc tuan tha gitta Ngan hang Woori Viét Nam va cong ty ching t6i nhu dudi
day:

- N§i dung -
1. Ching t6i cam két dua ra giai phap va dich vu phil hgp nhét véi chi phi thap nhat dé thuc hién
thanh cong du an trién khai Xay dung Hé théng Ké toan quan tri tai Ngan hang Woori Viét Nam.

2. Chlng i tin rang hoi dong dénh gia du 4n Xay dung Hé théng Ké toan quan tri tai Ngan hang
Woori Viét Nam s€ thuc hién danh gia mét cach cong bang, minh bach va khong st dung noi
dung dé an cua ching t6i cho muc dich, cong viéc khéc.

3. Ching t6i tin twong Ngan hang Woori Viét Nam s& nhanh chéng thong bao két qua sau budi
trinh bay d€ an va cam ket s¢ khong thac mac ve danh gia cua Ngan hang Woori Viét Nam cho
dén khi nhan dugc théng bao két qua.

4. Chuang toi cam két da hiéu rd va soan thao dé an theo cac yéu cau cua Ngan hang Woori Viét
Nam.

5. Chung toi chap nhan va khdng c6 y kién nao khac khi bi twdc quyén tham gia dé xuat, bi cong
khai théng bao noi bo va bén ngoai néu ching toi tao ap luc bang phuong thirc nao d6 gay tro
ngai dén qua trinh danh gia cong bang, hop Iy cua Ngan hang Woori Viét Nam, hozc 1am cham
tién d6 dén cac cong viéc danh gia khac.

6. Chlng tdi xac nhan va khing dinh Ngan hang Woori Viét Nam khong thién vi cong ty nao
trong viéc danh gia, yéu cau dé an.

7. Chung t6i ddng y va khong phan ddi quyét dinh hity bo/tam hodn/tam dimg do thay d6i moi
truong kinh doanh cua Ngéan hang Woori Viét Nam.

8. Chung tdi cam két rang tat ca cac hang muc da nop cho dy &n 12 minh bach.
Chiing tdi da hicu ré cdc ndi dung trén, dong y tuan thia va khong c6 bét ky y kién phan ddi
nao vé nhitng ndi dung da dugc quyet dinh trong ban cam két nay.

Ngay thang nam 2025
Cong ty dé xuat:
bia chi:

Nguoi dai dign: (Ky tén)
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[Pinh kém 3] Bang so sanh tinh hinh tai chinh trong 3 nim gin day

1. Céc chi tiéu chinh trong bang can ddi ké toan

Phén loai

(Bon vi: Nghin USD) Nl Niim 2023 Niim 2024

Tong tai san

Tai san thanh khoan

Tong no

No luu dong

Vén chu sé hitu

Von dieu 1€

2. Céc chi tiéu chinh trong béo cao két qua kinh doanh

Phan loai
(Pon vi: Nghin USD)

Doanh thu
(Gi& vbn hang ban)

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

Loi nhuan gop
(Chi phi ban hang va quan ly)
Loi nhuan hoat dong
(Chi pho 1ai vay)
(Thué TNDN)
Loi nhuén rong

3. CAc chi sb tai chinh

Phan loai Niim 2022 Niim 2023 Nim 2024
(Pon vi: %)
Ty suét loi nhuan gop*
Ty Ié thanh khoan?

Ty I¢ no®

1Ty sudt loi nhudn gép = Lei nhugn gép / Doanh thu
2 Ty l¢ thanh khodn = Tai san ngan han / Ne ngdn han
3 Ty 1¢ np' = Téng ne phdi tra / Vén chi sé hiru
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