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[ . Khai quat vé yéu cau mai thau
1. B6i canh
- Trong béi canh chuyén déi s6, big tech trd thanh xu hudng déi véi nganh ngéan
hang néi chung va su md& réng mang ludi chi nhanh, khach hang, san pham va
kénh ban cta Ngan hang Woori Viét Nam ndi riéng, viéc xay dung hé thong ké
toan quan tri nham phan tich, quan ly Igi nhuan, chi phi da chiéu la can thiét.
- Du an dugc chia thanh hai giai doan: tu van phuong phap luan (Phase 1, da hoan
thanh) va xay dung hé théng (Phase 2)

2. N6i dung mgi thau
D Tén duy an : Tu van BRD xdy dung hé théong Ké toan quan tri (Phase 2) tai Ngan
hang Woori VN
® Nhiém vu trong tam: Chi tiét héa yéu cau nghiép vu (BRD), gidi thich BRD theo

yéu cau clia Ngan hang/ don vi trién khai nham trién khai xdy dung hé théng

Nhiém wvu No6i dung chinh

O MPA: Lam rg, giai thich yéu cau tinh nang, di liéu, business logic, v.v
- Cac quy tac phén loai chiéu bado céo (khach hang, san pham, t&

chtc, kénh ban)

- Phan tich tinh Igi nhuadn (PA): quy tac chia sé Igi nhuan, quy tac

tap hgp, phan tach Igi nhuan theo cac chiéu bao cao

- Phan bé chi phi hoat déng (ABC): quy tac tdp hop, phan bé chi
phi, bao gém chi phi CNTT theo cac chiéu bao cao

- Yéu cau déi véi bao cdo MPA, Dashboard ké toan quan tri

Phan tich Igi nhuan
da chiéu (MPA)

O FTP: Lam r6, gidi thich yéu cau tinh nang, dr liéu, business logic, v.v
- Quy tac, cac budc tinh toan dudng cong FTP

3 o - Quy tac ap dung FTP theo san pham, tai khoan

Gia mua ban von - Quy tac tinh toadn Igi nhudn/ chi phi mua ban vén, diém hoa vén
noi bo (FTP) déi véi huy doéng/ cho vay

- Yéu cau doéi vdi bao cao FTP

O EL: Lam ro, gidi thich yéu cau tinh nang, dir liéu, business logic, v.v

- Quy tac chi dinh individual assessment/ collective assessment va Staging
RGi ro tin dung - Quy tac chi dinh md hinh EL va cac budc tinh toan cac yéu t6 cau thanh
tiem tang (EL) EL (PD, LGD, EAD) tuong (ng

- Yéu cau déi véi bdo céo EL

O Yéu cau vé hé thong
- Yéu cau vé tich hgp

Yéu cau hé thong - Yéu cau vé kiém soat, bAo mét, phan quyén ngudi ding, v.v

* N6i dung cu thé c6 thé thay d6i trong qué trinh xdc tién du an sau khi thao ludn d6i bén



® Thai gian du an :

3. Cach thirc ky hop dong
- Lya chon théng qua dau gia va ky hgp dong sau khi dam phan

4. Yéu cau vé nang luc cia don vi du thau

trong vong 2 thang ké ti ngay bat dau du an

® Doanh nghiép khong bi han ché bdi cac co quan nha nudc, t6 chlc quan ly dia

phuang hodc cd quan dau tu chinh phd do thudc déi tugng khong da diéu kién

kinh doanh

® Doanh nghiép khong thudc doi tugng cham nép thué nha nudc va dia phuaong

® Doanh nghiép khong bi han ché bdi Ngan hang Woori Han Quéc va Ngan hang

Woori Viét Nam

@ Doanh nghiép s3 hitu d6éi ngl nhan lyc c6 kinh nghiém trong viéc tu van xay

dung hé théng K& toan quan tri Ngan hang tai thsi diém cong bé mai thau

5. Lich trinh

- Lich trinh chinh lién quan dén mgi thau du kién nhu dudi day; lich trinh chi tiét

c6 thé thay déi tuy thudc theo tinh hinh cia Ngan hang.

Phan loai Lich trinh Ghi chu
O Théng bao trén website cua ngan
Céng b6 mai thau | 07/08/2025 ~ 11/08/2025 | Nang , ‘
* Thong béo trén website néu cbd diéu
khoan thay dai
Dung tiép nhan dén 15:00 ngay . . A . A
. . b h ha h
ho so du thau 12/08/2025 © Bon vi dy thau tuan thu han nop
s - O Ngén hang sé thong bao riéng vé
Thuyét trinh . - . . .
dyet frinn ve 15/08/2025 dia diém, thai gian, cach thic thuyét

H6 sa du thau

trinh

Lua chon déi tac
uu tién dam phan

O Trong vong 02 ngay ké

tu ngay két thuc
thuyét trinh vé ho so
thau

Thong bao riéng

Pam phan, ky két hgp
déng

O Trong vong 03 tuan ké

tu ngay lua chon doi
tdc uu tién dam phan

Néu viéc thuong lugng vdi déi tac
uu tién khong dat két qua, Ngan
hang sé tiép tuc lam viéc vdi cac
doéi tac ké tiép

Bat dau du an

O Trong vong 1 tuan ké

tu ngay ky hgp déng

Cé6 thé trao d6i dé diéu chinh

Két thac du an

O Trong vong 2 thang ké

tir ngay bat dau

C6 thé diéu chinh theo hgp dong




* Cac don vi du thau can gilr bio mat toan bo thong tin nhan dugc trong qué trinh trén
I. Nop hé so du thau
1. Huéng dan nép hé so
® Thai han ndép : dén 15:00 ngay 12/08/2025 theo giG Viét Nam
@ Nogi nhan : Khéi Tai chinh Ké toan, Hoi s& Ngan hang Woori Viét Nam

* Dia chi : Tang 34, toa nha Keangnam Landmark 72, E6 dudng Pham Hung, qudn Nam Tu Liém, Ha N6i

® Phuang thdc ndp : Nop truc ti€p hoac qua dudng buu dién

(Tai lieu phai dugc gui dén trong thagi han quy dinh, khong ndép qua e-mail)

@ Ho6 so (% Cac gidy tS phai la ban mdi cdp trong vong 1 thang ké tUr ngay nép)

ban dang ky tham gia dy thau : 1 ban (Mau Pinh kém 2)

Ban cam két tham gia du thau : 1 ban (Mau Binh kém 3)

H6 sc dy thau hoan chinh : 10 ban ciing va ban mém (E-mail : haiyen275@woori.com.vn)
H6 so dy thau tom lugc : 10 ban cing va ban mém (E-mail : haiyen275@woori.com.vn)
Bao gia : Niém phong riéng (Tuy nhién, gia tri hgp dong sé dugc chét lai sau khi dam phan)
Tai liéu chiing minh két qua thuc hién dy an Ké toan quan tri cho Ngan hang
Ban sao Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh : 1 ban

Ban sao Gidy dang ky nganh nghé kinh doanh : 1 ban

Gidy ching nhan da dang ky mau dau (1 ban)

Thong bao vé viéc xac nhan thyc hién nghia vu thué véi ngan sach nha nudc

Bang so sanh tinh hinh tai chinh doanh nghiép 3 nam gan nhat (Mau binh kém 4)

® Khac

2. Luu

Cac tai liéu van ban phai 1a ban mdi cdp trong vong 1 thang gan nhat ké tu
ngay nép

Cac tai liéu can déng dau phai cé du dau coéng ty, néu tai lieu ndp khong phai
ban go6c thi can nép ban sao y ban chinh

Khi toan bd hdé so hodc mét phan hdé so khong dugc ndp trong thsi han
yéu cau, bd ho sg dé sé dudc coi nhu khong da diéu kién dy thau

Toan b6 ho sc da nop sé khong dugc hoan tra lai, tat ca gidy to két qua sau
khi Ngan hang lua chon déi tac sé do Ngan hang s& hiu

Cac daon vi can cung cap thém gidy tG chiing minh hé sd khi c6 yéu cau

y khi soan ho so du thau

@ Hiéu luc cta hé so dy thau

Ngan hang sé lya chon dan vi dam phan can cl theo ho so du thau va cac
tai liéu lién quan, néu nhitng ndi dung dé khong dung véi sy that thi ho so



sé bi loai & vong danh gia.
®@ Hinh thic ho so

- HO so dudc soan thao trén MS Power Point, kich c¢& tiéu chuan A4

- Ngoai cac néi dung theo yéu cau, don vi dy thadu cé thé dé xudt thém cac ndi
dung khac c6 thé dua vao dy an

- H6 sa dy thau phai dugc soan thdo néi dung chi tiét theo ddng thi tu nhu
mau [Pinh kém 1]

- B6 H6 sc hoan chinh khong cé gidi han sé trang; b6 H6 so tom lugc gidi han
trong 20 trang

3. H6 s6 mat hiéu luc
® H6 so thudc don vi khong da diéu kién dy thau
® Ho sa khong dugc gli dén nai ti€p nhan dung han
® HO sd ¢ sai sot nghiém trong hodc néi dung khéng ding su that

4. Khac
D Nghia vu va Han ché trong viéc s& dung hé so du thau
- Bon vi du thau chi dugc phép s dung Bon mgi thau va cac tai liéu, thong tin
dugc Ngan hang cap cho viéc chuadn bi hd so du thau; tuyét déi khéng dugc
st dung cho muc dich khac hodc cung cép cho cong ty khac
- Bon vi du thdu c6 trach nhiém phai nam viing cac néi dung trong Théng bao
mdi thau, BDon mai thau
@ Chi phi chuan bi Hb6 so du thau va té chlic thuyét trinh vé ndi dung dy thau
- Cac don vi du thau tu chi trd toan bd cac chi phi phat sinh lién quan dén
viéc chudn bi hd so va thuyét trinh vé ndi dung du thau
® Diéu chinh va tu chéi hdé so du thau
- C6 thé diéu chinh hd so du thau trudc khi két thic thdi han ndp
- Ngan hang cé quyén ti chéi hd s du thau trong trudng hgp hd so co 16
nghiém trong hodc danh gid thay khéng dung vdi sy that
@ Tiép nhan va giai dap cac thac mac vé Don mdi thau
Coéong ty co6 thé liéen hé v6i ngudi phu trdch du an bén dudi vé cac thac
mac. Po6i voi nhiing thic méac cu thé, cong ty vui long lién hé qua email,
chung t6i sé gui phan hoi cho tat ca cong ty tham gia
© Lién quan dén nodi dung tu van
- Pia diém: Khdi Tai chinh K& toan - Ngan hang Woori Viét Nam
- Chutc vu: Truéng Khoi Tai chinh Ké toan
- Ho va tén: HEO JUNG HO
- Pién thoai: 024-7300-6114



- Email: Storm0621@woori.com.vn
© Lién quan dén tiép nhan ho so
- Pia diém: Khéi Tai chinh Ké toadn - Ngan hang Woori Viét Nam

Chac vu: Chuyén vién

- Ho va tén: Nguyén Thi Hai Yén
Pién thoai: 024-7300-6135
Email: haiyen275@woori.com.vn

. Phuong thic danh gia va lua chon don vi

1. Phuong thiic va tiéu chuan danh gia
® Phuong thdc danh gia : Danh gia qua H6 so du thau va thuyét trinh
® Tiéu chuan danh gia chi tiét



Linh wrc Hang muc . o ary ez
; .. | M biem Tiéu chuan danh gia
danh gia danh gia
O D6 hoan chinh cla ndi dung hé sa du thau
O (€6 du yéu cau vé chic nang, dif liéu, luéng xtr ly, bao
Ké hoach 30 cdo, hé théng cho tat ca 3 cdu phan (MPA FTP, EL), c6
thuc hién dy an vi dy/ mb phdng cong thic tinh, luong tinh
O BRD dam bao chi tiét, kha thi cho Ngan hang/
déi tac su dung khi xdy dung hé thong
Do hiéu biét vé du O Do hiéu biét vé toan bd du an, vé ngan hang
Nang lyc an va kinh nghiém 15 va linh vyc tin dung & Viét Nam
thuc hien thuc hién dy an O Kinh nghiém thuc hién du an Ké toan quan tri
dy an
| O Nhan lyc tham gia du an cé tinh chuyén moén
. . X va kinh nghiém thuc hién
Tinh chuyén mén 15 . o . . ,
O Kinh nghiém lam viéc cua nhan lyc tham gia du an
O K& hoach khi thay d6i nhan luc tham gia du an
Ké hoach quan ly 0 O Quan ly/ Hb trg lién tuc trong qua trinh xay
sau du an dung ha tang sau khi két thic du an
Tinh phu hgp cla o ]
. . o O Tinh viing chac vé tai chinh va cdu trac kinh
tinh hinh tai chinh 10 . . ) L .
doanh nham thuc hién du an mét cach on dinh
va kinh doanh
O Tinh canh tranh vé gid cia H6 s du thau
Bdo gid | Tinh canh tranh vé gid@ 15 | O Tinh hgp ly clia gid dy thau so v&i nhan luc
thuc hién va két qua du an
» i ) O Danh tiéng, do tin cay cla don vi du thau
) Danh tiéng cta don vi X o o
Khac o ] 5 O Kha nang hgp tac cua don vi v&i Ngan hang
va kha nang hgp tac n . . ,
trong viéc trién khai thuc hién dy an
Tong diém 100

2. Phuong phap lua chon don vi du thau
® Trong s6 cac don vi du tu cach tham gia dau thau va tham gia thuyét trinh,
thanh vién t6 danh gid cia Ngan hang sé chon don vi nao cé téng diém cao
nhat va chon thém cac don vi c6 téng diém trung binh céng trén 80% vao
danh sach cac don vi du diéu kién dam phan (ngoai trtr don vi ¢ diém danh
giad thap nhat).
®@ Trong trudng hgp khéng co trén 2 don vi tham gia du thau hoac khéng c6 don vi

nao du diéu kién sau khi danh gia, dau thau sé bi hdy bo va tién hanh céng bé lai.



® Trong cac don vi du diéu kién, Ngan hang sé& chon ra don vi c6 diém cao nhat
dé uu tién dam phan, cac don vi c6 diém cao ké tiép sé dudc sap xép theo
th( ty tU cao dén thap. Tuy nhién, néu cé don vi bang diém nhau, Ngan hang

sé& uu tién don vi c6 diém danh gia K& hoach thuc hién dy an cao hon.

3. Thong bao két qua lua chon va ky hop déng
D Ngan hang sé théong bao riéng vé viéc lya chon don vi dam phan va ky hgp
dong.
® Théng qua dam phan chi tiét vé noi dung hgp dong véi don vi uu tién, Ngan
hang sé chon ra don vi hgp tac va tién hanh ky két hgp déng. Khi don vi uu
tiéen dam phan khéng thanh, Ngan hang sé tiép tuc dam phan véi cac don vi ké
ti€ép va tién hanh ky hgp déng lai.

4. Khac
- Ngan hang khong cbéng khai ndi dung danh gia don vi du thau va két qua
dam phan, cac don vi dy thau khéng thé khi€éu nai vé két qua lua chon cla

Ngan hang.



[Phu luc 1]

Pé muc va ndoi dung du thau

I. Giéi thiéu don vi du thau
1. Khai quat vé dan vi (Cau truc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, v.v)
2. Kinh nghiém thuc hién dy an Ké toan quan tri

3. Lgi thé dac biét cha don vi

I. NGi dung ho so xuc tién du an
1. Tinh hinh van hanh va xu huéng xdy dung K& toan quan tri tai Ngan hang
2. Téng quan vé cach thic thuc hién du an
3. N6i dung yéu cau nghiép vu tiing cdu phan
4. Lich trinh, co cdu t6 chlc, nhan luc tham gia, nhiém vu
5. Trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém va nghiép vu cta nhan luc
6. K& hoach bé sung khi cé thay déi nhan lyc tham gia
7. Phuang phap dao tao, ké hoach quan ly sau khi xdy dung hé théng

8. Hiéu qua ky vong

. Khac

1. Khd nang hogp tac cla don vi v3i Ngan hang va don vi trién khai trong viéc trién khai

thuc hién du an



[Phu luc 2]

Pang ky tham gia du thau

Tu van BRD xay dung hé thong Ké toan quan tri (Giai doan 2)
NGi dung du thau
Ngan hang Woori Viét Nam

Tén don vi

Nguci dai dién

Pon vi Ma s6

du thau doanh nghiép

Dia chi
Thong tin
lién lac
Chang t6i da doc va hiéu rd tat cad ndi dung yéu cau cua Quy
ngan hang va dang ky tham gia dy thau.
Béng ky tham gia Ngay 00 thang 00 nim 2025

Doanh nghiép :
Pia chi :

Ngudi dai dién : (Bong dau)




[Phu luc 3]

Ban cam két tham gia du thau

[J Tén du an: Tu van BRD xdy dung hé thong K& toan quan tri (Giai doan 2) Ngan hang Woori Viét Nam

<Tén daon vi> cam on Ngan hang Woori Viét Nam da cho ching t6i co hoi tham gia dy thau Du
an Tu van BRD xay dung hé thong Ké toan quan tri (Giai doan 2) cua Quy ngan hang. Chung toi

xac nhan sé thuyc hién nhitng ndi dung cd ban can tuan thu gitta hai bén nhu sau:
- N6i dung -

1. Pon vi du thau cam két cung cap dich vu phl hgp nhat va chi phi t6t nhat dé xdy dung thanh
cdng hé théng Ké toan quan tri (Giai doan 2) cla Ngan hang Woori Viét Nam.

2. Pon vj du thau tin tudng rang thanh vién trong t6 danh gia du an xdy dung hé théng ké toan
quan tri (Giai doan 2) Ngan hang Woori Viét Nam sé dam bao su céng bang va minh bach trong
qua trinh danh gia; khong s dung ndi dung dé an cla don vi dy thau ngoai pham vi dy an nay.

3. Pon vi dy thau cam két sé khong hoi vé két qua danh gia mgi thau cho dén khi Ngan hang
Woori Viét Nam thong bao két qua chinh thic.

4. Pon vi du thau hi€u rd cac diéu kién yéu cau cua Ngan hang Woori Viét Nam va cam két lap
H6 sa du thau cho du an.

5. Trong trudng hgp don vi dy thau st dung cach thic hoat déng khéong ding dan hoac c6 hanh
vi gdy ap luc dé can trd / tri hodn qua trinh danh gid cdng bang va hgp ly cia Ngan hang, don
vi du thau sé bj tudc tu cach tham gia va su viéc sé dugc cong khai trong va ngoai Ngan hang.
Pon vi du thau phai chdp nhan va khong dugc khiéu nai gi vé van dé nay.

6. Ban vi du thau cong nhan va xac nhan Ngan hang Woori Viét Nam khong thién vi bat ky céng
ty cu thé nao trong viéc dua ra yéu cau vé du thau va danh gia don vi tham gia dé an.

7. Bon vi du thau dong y va khong khiéu nai véi bat ky quyét dinh hay bd/gia han hoac tam
hodn nao dudc dua ra dua theo tinh hinh kinh doanh cGia Ngan hang Woori Viét Nam.

8. Don vi du thau cam két rang moi thong tin cung cap trong HO so du thau la dung su that.

Don vi du thau nam ré va cam két tuadn thd nghiém tic cac néi dung trén va khong dua bat ky
khiéu nai nao lién quan dén cac ndi dung dugdc quyét dinh lién quan dén van dé nay.

Ngay 00 thang 00 nam 2025
Doanh nghiép :
DPia chi :

Ngudi dai dién : (Déng dau)



[Phu luc 4]

Bang so sanh tinh hinh tai chinh 3 nam gan nhat

] Chi s6 tai chinh chinh

Phan loai
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
(Bon vi : nghin USD)

Téng tai san

Tai san ngan han

Téng ng

Ng ngan han

Vén tu cd

Vén chad sé hiu

[0 Chi s6 hoat dong kinh doanh chinh

Phan loai
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
(Bon vi : nghin USD)

Doanh thu

(Gia voén)

Lgi nhuan goép

(Chi phi hoat dong)

(Chi phi khau hao)

LN tu hoat dong kinh doanh

(Chi phi lai)

(Thué TNDN)

Lgi nhudn sau thué

O Ty lé tai chinh

Phan loai
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
(Baon vi : %)

Ty suét Igi nhuan goép”

Ty |é thanh todn ngan han?

Ty 1& t6ng ng/ vén chd s& hiu?

1) Ty suat Igi nhuan gép = Lgi nhudn gdp/Doanh thu
2) Ty |é thanh todn ngan han = Tai san ngan han / Ng ngan han

3) Ty & téng ng trén vén chd s& hitu = Téng nd / Vén chd s& hitu



